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Jak chapu zadani pro nového dékana FSV UK?

« Napomoci zrozeni nové, sdilené a rozvijené vize budoucnosti FSV jako instituce
s dobrym jménem, ktera je rovnéz kvalifikovanym, dobrym zaméstnavatelem, ktery
si vazi a ceni svych zaméstnancd, naslouchd jim a stara se o jejich rozvoj i vymezuje
normy a pravidla, na jejichz dodrZzovani spravedlivé dba.

« Pfipravit a realizovat zivotné dilezitou reformu fizeni, vnitini organizace procest
a vykonnosti fakulty tak, aby zmény dynamizovaly kvalitu védecké, pedagogické
i studijni ¢innosti, kvalitu pracovniho a studijniho prostfedi, kvalitu manaZzerské
a administrativni podpory.

+ Povazuji za nemozné planovat budoucnost FSV UK bez vztahu k jejim tradicim
a dobrym zvyklostem, které piece téZ ptispivaji k tomu, Ze pro ni ¢i na ni pracujeme
a studujeme radi.

Pro¢ je pro nové obdobi dtilezita zasadni inovace vize FSV UK?

» ,Organizace, které postradaji vizi, jsou podobné lidem bez elanu: vyhasli, bez zajmu,
Sedivi, s nejasnymi nazory, snadno ovladatelni a manipulovatelni. Organizace,
kterym chybi stmelujici vize, nemohou dlouhodobé prosperovat.”

+ ,Mit odvaznou vizi znamend, Ze klicovi lidé v organizaci jsou silné motivovani
spole¢nou predstavou, kterou chtéji dosahnout.”

Cim tedy byt?
+ Pfedstavme si FSV UK jako milou mladou ddmu, vzdélanou a zvidavou, s
rozhledem, avsak skromnou, také proto, Ze toho ma jesté hodné pred sebou.
« Damu, ktera vi a snaZi se védét, a je schopna moderni socialni védy, jejich zjisténi,
jejich diskurs a metodu, jejich ethos, prekladat do ¢eského vetejného prostoru.
Cim nebyt?

» Sofisty, tvtrci fiktivni reality, ktefi prostor lidské existence pIni zdanlivymi
skute¢nostmi, jez hrozi svoji zdénlivost skryt, nebo ji uz skryly.

Kritérium vize pro FSV UK? ,FSV UK. Jedna z nejlepsich.”

Co fakulta potiebuje? Pottebuje ,zattast”.
Co pottebuji lidé, kteti s fakultou ziji? Inspiraci.
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Sméry zmény v letech 2010 - 2012

,Rozumné chovéni ¢asto nenastane, protoze lidé spolu nehovoti, nedtivétuji si a nemaji
spole¢né davody.” Ch. Handy

» Strategicky rozvoj

* Organizacni a persondlni rozvoj

* Ekonomicky rozvoj

* Marketingovy rozvoj

* Programovy rozvoj (vyzkum a studium)

V tomto dokumentu uvadim ilustrativné nékteré teze pro potreby Akademického senatu
FSV UK. Rad bych je podrobnéji pfedstavil AS FSV UK v rdmci vefejného predstaveni
kandidatt akademické obci 13.10.2010.

Z agendy strategického rozvoje

» Nastartovat proces strategického planovani, v¢. nezbytnych piipravnych
analytickych praci.

» Uc¢init z Dlouhodobého zaméru fakulty zakladni, funkéni a Zivy strategicky
dokument, ktery je osou efektivné moderované a pravidelné fakultni diskuse o
strategickych otdzkach.

+ Systemizovat budovani vztahti s klicovymi stakeholdery FSV UK, v¢. budovani
znalostni baze k podpofe téchto vztahti.

« Promitnout prvni vysledky procesu strategického planovéni do strukturace ¢innosti
a méfeni vykonnosti na vSech trovnich Zivota fakulty.

Z agendy organizacniho a personalniho rozvoje

+ Pfipravit novou funkéni strukturu dékanského kolegia, v¢. uzsitho zapojeni fediteltt
institutd, event. feditelt vyzkumnych projektdi, zvazit otazku formy zastoupeni
institutt v agendach strategického fizeni fakulty.

« Ve spolupraci s akademickym sendtem provést interni i externi vybérova fizeni
na kandidéaty do prodékanskych funkci, dékan pak své spolupracovniky vybira
a s prislusnym prodékanem pak predstavuje jeho agendu akademickému senatu.

+ V designu pracovnich mist prodékant dasledné odlisovat denni vykonnou préci
a rutinni rozhodovani od navrhovani procesii a rozhodovani o pravidlech.

* Podpotit pracovniky administrace a technické podpory v osvojovani uzite¢nych
pracovnich dovednosti.

+ Projektova kancelat FSV UK

* Akademickd komunika¢ni agentura

Z agendy ekonomického rozvoje

+ Jak prakticky uplatiiujeme zasadu , hodnota za penize”? Jak poméfujeme svou
ekonomickou vykonnost?

* Rozsitit prostor ekonomického pldnovani pro prodékanské kolegium, feditele
institutt a feditele vyzkumnych projektt, zlepsit podporu tymu tajemnice fakulty
pro spravu zdroja FSV UK.

* Rekonstruovat proces tvorby rozpoctu a s tim spojené agendy.
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* Zvazit mozné tspory z rozsahu u vsech rutinnich agend FSV UK.

« Pfehodnotit transfery a redistribuce zdroji mezi podplrnymi ttvary dékanatu
a vykonnymi tymy institutt.

* Rozvinout proces ziskavani zdroji z dalsich forem vzdélavani, zejména velky
potencial znacky FSV UK pii poskytovani programi celozivotniho vzdélavani.

«  Zvazit vhodné formy dopliikové ¢innosti, které by efektivnéji hospodatily
s nevyuzivanymi kapacitami prostor a technologii fakulty.

Z agendy marketingového rozvoje

+ Akademicka komunika¢ni agentura

+ Identifikace student(i s UK a specidlné s FSV (napf. zdatny event management,
podcenované akce, udélosti, oslavy, symboly hrdosti a soundleZitosti).

* Sjakymi trendy chceme byt spojovani pro vefejnost? Pro akademickou obec UK? Pro
svét evropské védy? Pro ¢eskou politickou scénu?

* Kontinualni celoro¢ni komunika¢ni program: médme o sobé co fici, jsme uZzite¢ni pro
jiné? Promlouvame dostatecné do vefejné diskuse v zasadnich tématech?

+ Dvé az tfi kampané , produktové”, naborové: pro¢ by se o nds méli zajimat nadani
studenti?

Z agendy programového rozvoje

* Akreditované kurikulum je jen ¢ast programu fakulty. Fakulta u¢i v8im, co déld i
tim, co nedéla.

« Pracuje nékdo strategicky s akreditacemi, ur¢uje, kde je nepokryty vzdélavaci trh,
které trendy jsou zfejmé v predstihu v zahranici, které zvlastni kompetence mohou
pfipadné uplatiiovat nasi lidé (pedagogové, studenti, badatelé) v originalné
vystavénych studijnich oborech? Probiha vnitini oponentura akredita¢nich zaméra?
Hodnoti nékdo obsahovou droven akreditaci, soulad kurikula obort, vyrovnanou
droven a propracovanost kursa?

« Jak si stojime pii srovnéni s nejlepsi zahrani¢ni praxi: , pfi vyuce zkoumat”? Kolik
kurst na fakulté poskytuje piileZitosti pro vyzkum, alespon v elementarni podobé?

+ Existuje na nasi fakulté néjaké oteviené misto pro akademicky dialog, ktery
presahuje discipliny a instituty? Jde mi o instituci pravidelné disputatio, ktera
zdsadné neodmitala Zddny argument a zddného partnera, a timto zptisobem si
vynutila néco takového, jako je universalita hledisek, a podnécovala tak ducha
university.

V ¢em tedy miize napiiklad spocivat sluzba dékana?

« Leader s vyzivnou vizi pro budouci 1éta a se schopnosti pfispivat k fizeni souladu
z&mu?

* Rozvojaf vyklonény do budoucnosti, v¢as identifikujici klicové trendy ve vitalnich
oblastech Zivota fakulty?

«  Moderator strategického planovani?

*  Marketér novych pfilezitosti?

* Spravce zdroji pro akademicky trh se vzdéldnim a s (s nim propojenym)
vyzkumem?

*  Ombudsman kritickych situaci mezi instituty a zdkladnimi sou¢astmi, jednotlivci
(studenty a pracovniky) a instituci FSV UK?
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« ManazZer zmény zajistujici citlivou, ale precizni pfipravu zmény, rozhodnou
realizaci, vlidny, ale pevny piistup k dokonceni zmény a jejiho zac¢lenéni do Zivota
instituce?

,Management je neutralni ¢innosti - je 0 umoznovani toho, aby se véci uskutecnily. To, jak
je fidici ¢innost vykonavana, pak urcuje, je-li tato ¢innost pfijatelnou ¢i nikoli.”  Anne Gold

V ¢em muze spocivat prace prodékanského kolegia?

+  Utelné a t¢inné podporovat dékana ve viech jeho rolich pro fakultu.

* Ujmout se jako vykonni odborni feditelé dobfe definovanych resortt, fidit jejich
spravu na bazi mési¢niho managementu, koncipovat a vést déledobé projekty
rozvoje svych tsekt a jejich agend.

* Byt schopni zastoupit jednoho az dva kolegy z kolegia v pfipadé potteby.

*  Smysluplné se tcastnit prace vedeni fakulty, zejm. v oblastech spole¢nych agend,
zvlasté pak pfi planovani, evaluaci a kontrole.

+ Kvalifikované spolupracovat s rektoratem a s akademickym senatem fakulty i
dalsimi organy UK.

V ptipadé svého zvoleni budu navrhovat strategie zmény, které se osvédcily ijinde: kolem
fadu zacina svoboda ...

Motorem zmény by mélo byt vedeni fakulty, které pracuje jako tym nadseny pro
spole¢nou véc. Je tieba ustavit minimalné byrokratické prostredi s jasnymi postupy (které
maji byt co nejjednodussi) a pravidly (kterych ma byt co nejméné), skvéle zvladnutou
administraci a maximélné spravedlivym systémem. Jen tak zména neni ohroZenim, ale
prilezitosti.

Doufdm, Ze nové vedeni fakulty nalezne i své skeptiky, zdravy konflikt z&jm a
hodnot pii prosazovani zmény je pottebny, protoze z néj vyrasté energie k rtstu.

Predpokladdm, ze Akademicky sendt mtize byt novému dékanovi poradni,
iniciativni a oponentni oporou, jestlize jeho pfistup a program sezné za hodny volby.

Povazoval bych svou sluzbu ve prospéch akademického spolecenstvi FSV UK
za prospésnou, kdyby se po ¢ase stala nase fakulta ,ucici se”, tj. schopna stéle zlepSovat
svou kvalitu a vykon, tvofit nové myslenky a jejich uskute¢iiovanim se stale a postupné
- bez nutnosti bolestnych skokovych zmén - transformovat a vyvijet.

»,Oddanost cili znamend polovinu tspéchu na cesté k nému.
Inspirace je kieh¢i sestrou asili.”
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